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НАСТАВНИЧЕСТВО В ОБЪЕДИНЕНИЯХ  
СИСТЕМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Ильина Е. И., педагог дополнительного образования, 

ГБУДО «Дом учащейся молодежи «Магнит», 
e-mail: Ilina.e.i@inbox.ru 

 
Аннотация. Статья посвящена изучению внедрения целевой модели 

наставничества в систему дополнительного образования, а также ее адаптации  
к работе в объединениях творческой, спортивной, технической, социально-
педагогической направленностей в соответствии с их особенностями. 

Ключевые слова: наставничество, дополнительное образование, целевая 
модель наставничества, объединение 

 
На данный момент в мире существует множество концепций, предполагаю-

щих реализацию наставнической деятельности в той или иной форме — мен-
торство, курирование, тьюторство, шефство, патронаж, консультирование 
и многие другие [1, с. 772]. Однако их все объединяет общая идея передачи зна-
ний, умений и навыков от более опытного в той или иной деятельности субъек-
та менее опытному. Данная практика имеет широкое распространение, но в ста-
тье мы рассмотрим ее применение в работе объединений дополнительного об-
разования. 

Для того, чтобы полноценно рассмотреть методологию наставничества, сто-
ит обратиться к нормативно-правовым актам, регулирующим данное направле-
ние в методической работе образовательных учреждений и выделить термино-
логическое обеспечение реализации целевой модели наставничества. 

Целевая модель наставничества — это система условий, ресурсов и процес-
сов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 
организациях. 

Методология наставничества — это система концептуальных взглядов, 
подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 
опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия настав-
ника и наставляемого. 

Наставляемый — это участник программы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкрет-
ные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт 
и развивает новые навыки и компетенции. 

Наставник — это участник программы наставничества, имеющий успеш-
ный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального резуль-
тата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми 
для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенство-
вания наставляемого. 

Форма наставничества — способ реализации целевой модели через органи-
зацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся 
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в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной дея-
тельностью и позицией участников [2, с. 3]. 

Рассмотрим более подробно наиболее используемые формы наставничества, 
реализуемые в системе дополнительного образования, в том числе в работе объ-
единений ГБУДО «Дом учащейся молодежи «Магнит». 

«Педагог — ученик» — наиболее популярная и понятная форма наставниче-
ства, в которой педагог кроме передачи конкретных знаний, умений и навыков, за-
планированных в образовательной программе, выполняет роль «проводника», пе-
редает обучающемуся также опыт, навыки ведения профессиональной деятельно-
сти, способствует его профессиональному и личностному ориентированию. 

«Ученик — ученик» — форма, подразумевающая наставничество внутри па-
ры или группы обучающихся, в которых возможно распределение ролей 
«наставника» и «наставляемого» по таким параметрам, как, к примеру, — срок 
обучения в объединении, то есть выделение «новичков» и «старичков», где 
у вторых больше опыта и знаний, которыми они могут поделиться в более не-
формальной форме, нежели это происходило бы между обучающимся и педаго-
гом. «Наставниками» и «наставляемыми» могут быть и обучающиеся разных 
возрастных групп, то есть более старшие члены объединения курируют млад-
ших, помогая им справляться с поставленными педагогом задачами (как в спор-
тивных, так и в творческих объединениях старший состав обычно берет под 
«опеку» младший, проявляя ответственность за их подготовку и успехи). Отли-
чительной чертой такой формы наставничества является необходимость высо-
кого уровня осознанности, автономности и самодисциплины наставника. От-
ветственность за наставляемого (или группу наставляемых), которая ложится на 
наставника, должны подталкивать его к самоконтролю, самосовершенствова-
нию, развитию гуманистических качеств личности, самореализации и, самое 
основное, повышению уровня самоактуализации. 

«Педагог — педагог» — данная форма подразумевает под собой обмен опы-
том между двумя педагогами. Для успешной реализации этой формы наставни-
чества часто, но не обязательно, условием выступает одинаковая направлен-
ность образовательных программ педагогов (хореографическая, вокальная, ин-
струментальная, изобразительная и т. д.), то есть обмен опытом происходит 
внутри работы по схожему виду и формам деятельности. Также критерием мо-
жет стать одинаковый возраст или социальная группа воспитуемых, что позво-
ляет перенимать опыт работы с учетом психологических и биологических осо-
бенностей (дошкольники, младший/средний/старший школьный возраст, взрос-
лые, пожилые, лица с ОВЗ, подростки «группы риска» и пр.). Одним из пара-
метров, по которому педагоги могут образовать наставническую пару или груп-
пу, является и значительное различие методик и принципов ведения образова-
тельной деятельности (стиль руководства; доля введения в образовательный 
процесс мультимедийных и интернет-источников; четкое распределение време-
ни и структурирование занятия или свободный формат и др.), т. е. возможен об-
мен опытом и между двумя равными субъектами  наставнических отношений, 
основанный на взаимном дополнении и «взгляде со стороны». 
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Среди планируемых результатов от внедрения целевой модели наставниче-
ства в деятельность образовательных организаций дополнительного образова-
ния можно выделить такие, как: 

– улучшение психологического климата внутри образовательной организа-
ции, а также внутри коллектива; 

– выстраивание долгосрочных психологически комфортных взаимоотноше-
ний и партнерских коммуникаций; 

– реализация концепции индивидуальных образовательных траекторий 
[3, с. 9]. 

Таким образом, реализация целевой модели наставничества в системе до-
полнительного образования способствует созданию наиболее благоприятных 
условий для повышения уровня профессионального и личностного самоопреде-
ления, наиболее полного обнаружения и раскрытия собственных возможностей, 
реализации внутреннего потенциала, а также стимулирует наставников к само-
развитию и совершенствованию собственной деятельности. 
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