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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические основания мотивации к труду несовершен-
нолетних, относящихся к «группе риска» и «зоне риска». Практика реализации данной задачи 
опирается на субъектно-деятельностный подход и использование инструментов профориен-
тации и предпрофессиональной подготовки. Предпрофессиональная подготовка и профори-
ентация положительно влияют не только на формирование ценностного отношения к труду 
и мотивации к трудовой деятельности, но и на становление личностных качеств, позволяющих 
осуществить самостоятельный, целенаправленный и ответственный выбор профессии. Авто-
ры статьи выявляют причины деструктивного поведения, нарушения в построении правильной 
картины мира, указывая на внешние и внутренние факторы, обусловленные различными ри-
сками, неблагоприятно влияющими на несовершеннолетних и приводящими к деструктивному 
поведению. 
Теоретический анализ понятий, входящих в описание субъектно-деятельностного подхода, та-
ких как трудолюбие, субъектность, самостоятельность, агентность, деятельностный подход, 
позволили выявить его сущностные черты и осмыслить их в разрезе организации практической 
деятельности. Отмечается, что формирование мотивации к труду содействует подготовленно-
сти несовершеннолетних не только к профессиональному самоопределению, но и к измене-
нию способов собственного существования в социуме. 
Владение теоретическими аспектами обозначенного вопроса позволило осознанно применять 
на практике методы, приемы и средства мотивации к труду несовершеннолетних в ходе реали-
зации инновационного проекта по теме «Профилактика правонарушений несовершеннолетних 
„зоны риска“ и „группы риска“ посредством профориентации и предпрофессиональной подго-
товки в условиях дополнительного образования» на базе ГБУДО «Дом учащейся молодежи 
„Магнит“». 
Исследование рекомендовано административно-педагогическим работникам, организующим 
предпрофессиональное и профессиональное обучение несовершеннолетних, находящихся 
в трудной жизненной ситуации. 
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Abstract. The article examines the theoretical foundations of motivating minors belonging to the 
“risk group” and “risk zone” to work. The practice of implementing this task is based on the subject-
activity approach and the use of career guidance and pre-vocational training tools. Pre-vocational 
training and career guidance have a positive effect not only on the formation of a value attitude to 
work and motivation for work, but also on the development of personal qualities that allow for an 
independent, purposeful and responsible choice of profession. The authors of the article identify 
the causes of destructive behavior, disruptions in the construction of a correct picture of the world, 
pointing to external and internal factors caused by various risks that adversely affect minors and 
lead to destructive behavior. The theoretical analysis of the concepts included in the description of 
the subject-activity approach, such as hard work, subjectivity, independence, agency, and the activ-
ity approach, made it possible to identify its essential features and comprehend them in the context 
of organizing practical activities. It is noted that the formation of motivation for work contributes to 
the readiness of minors not only for professional self-determination, but also for changing the ways 
of their own existence in society.
Possession of the theoretical aspects of the designated issue made it possible to consciously apply 
in practice the methods, techniques, and means of motivating minors to work during the implementa-
tion of the innovative project on the topic of “Prevention of juvenile delinquency “risk zones” and “risk 
groups” through career guidance and pre-vocational training in the context of additional education” 
on the basis of the State Budgetary Educational Institution of Additional Education “House of Student 
Youth “Magnet””. The study is recommended to administrative and pedagogical workers organizing 
pre-professional and vocational training of minors in difficult life situations.
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Введение
Осенью 2024 г. в ГБУДО «Дом учащей-

ся молодежи «Магнит» будут подведены ито-
ги реализации региональной инновационной 
площадки по теме: «Профилактика правона-
рушений несовершеннолетних „зоны риска“ 
и „группы риска“ посредством профориен-
тации и предпрофессиональной подготовки 
в условиях дополнительного образования», 
стартовавшей три года назад. Участниками 
инновационного проекта стали обучающие-
ся 7–9 классов, находящиеся в «группе риска» 
и «зоне риска», — несовершеннолетние, состо-
ящие на различных профилактических учетах, 

а также подверженные неблагоприятным воз-
действиям социального окружения и иных фак-
торов риска (далее — несовершеннолетние). 
Концептуальная идея инновационного проекта 
заключается в повышении уровня готовности 
несовершеннолетних «группы риска» и «зоны 
риска» к профессиональному самоопределе-
нию и тем самым обеспечении профилактики 
противоправного поведения и безнадзорности. 
Значимым компонентом профессионального са-
моопределения является мотивация к трудовой 
деятельности, выражающаяся в выборе обра-
зовательного и трудового маршрута, понима-
нии важности труда, осознании необходимости 
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осуществления профессионально-трудовой де-
ятельности и, как следствие, успешной адап-
тации в обществе. Поэтому одна из задач по 
реализации цели инновационного проекта фор-
мулировалась как «мотивация несовершенно-
летних к труду и социальной ответственности, 
корректировка мировоззренческих установок»1. 

Неблагоприятные социально-экономические 
условия, сложности, связанные с переходным воз-
растом, а также особенности психофизиологиче-
ского состояния здоровья некоторых обучающих-
ся обостряют проблемную ситуацию в области 
профессионально-трудовой самореализации. Про-
фессиональное самоопределение обучающихся, 
подчеркивают Н. В. Уварина и Г. Б. Толстова, — 
это первоочередная задача как для образователь-
ных организаций, так и для экономики региона 
в целом [1]. Однако для несовершеннолетних, 
подверженных различным неблагоприятным фак-
торам, демонстрирующих признаки десоциализа-
ции, нежелание трудиться, ленивое и пренебре-
жительное отношение к труду, определение себя 
в мире труда крайне затруднено. Низкий уровень 
внутренней мотивации к трудовой деятельности, 
несформированность ценностного отношения 
к труду, к людям труда осложняют процесс про-
фессионального самоопределения и прогнозиро-
вания профессиональных перспектив. 

Решение этой проблемы администрация 
Дома учащейся молодежи «Магнит» в свое вре-
мя увидела в организации предпрофессиональ-
ной подготовки и профориентации таких под-
ростков на базе учреждения дополнительного 
образования. Мировоззренческим ядром пред-
профессиональной подготовки является форми-
рование ценностного отношения к труду и мо-
тивации к трудовой деятельности, становление 
личностных качеств — самостоятельности, от-
ветственности, субъектности, агентности. 

Осмысление данной проблемы, теоретиче-
ский анализ и представление опыта решения 
в практике учреждения дополнительного обра-
зования составляют цель исследования. 

Материалы и методы исследования 
Методологической основой исследования 

выступил субъектно-деятельностный подход, 
основные положения которого гласят:

– быть субъектом — значит занимать 
активную деятельностную позицию по от-

1 Программа реализации регионального инновацион-
ного проекта «Профилактика правонарушений несовер-
шеннолетних “зоны риска” и “группы риска” посредством 
профориентации и предпрофессиональной подготовки 
в условиях дополнительного образования». Магнито-
горск, 2021. URL: https://clck.ru/3AsGGA.

ношению к себе и миру (А. Г. Гогоберидзе, 
В. А. Деркунская); 

– активность есть внутренняя предпосылка 
самодвижения деятельности, определяемая не 
только структурой деятельности, но и самим ее 
субъектом (А. Н. Леонтьев); 

– движущей силой активности человека вы-
ступает мотивация (В. А. Беликов);

– развитие ребенка как субъекта поведения 
сопровождается появлением новых субъектных 
качеств и способов поведения (Л. С. Выготский).

Проблему формирования у обучающихся мо-
тивации к трудовой деятельности исследовали 
отечественные педагоги и психологи Л. И. Божо-
вич, Л. С. Выготский, Т. А. Власова, М. А. Гала-
гузова, И. В. Дубровина, Г. М. Дульнев, И. С. Кон, 
В. Т. Кондратенко, М. И. Лисина, Л. Я. Олиферен-
ко, М. С. Певзнер, А. М. Прихожан, Н. Н. Толстых 
и др. Взаимосвязь между процессом формирова-
ния и развития мотивации к трудовой деятель-
ности, выбором профессионального маршрута 
и социализацией в обществе изучена в работах 
Н. А. Аитова, А. Н. Бобровской, Г. В. Васенкова, 
Н. Н. Захарова, С. А. Иванушкиной, Н. Э. Ка-
саткиной, Л. А. Колосовой, Т. В. Кудрявцева, 
А. В. Массанова, А. А. Муратовой, Е. В. Таточен-
ко, Н. А. Рябова, М. И. Старова, В. И. Щеголя и др. 
Зарубежные исследователи В. Лунден, Ч. Морис, 
Э. Сеген, Дж. Смелзер, Г. Тард, К. Томас, К. Шоу 
и др. обращались к изучению особенностей моти-
вации, развития личности и профессионального 
самоопределения подростков. 

Исследование проводилось посредством 
анализа научной литературы по проблеме, в част-
ности, контент-анализа научных публикаций по-
следних лет, собственного практического опыта 
по данной теме. В статье использованы методы 
изучения аналитических материалов, документа-
ции и учебно-дидактических материалов, интер-
вью с педагогами учреждения дополнительного 
образования, а также методы сравнения, обобще-
ния, наблюдения за деятельностью участников 
инновационного проекта, описательный метод. 
Эмпирической базой исследования выступило 
ГБУДО «Дом учащейся молодежи «Магнит».

Результаты исследования и их обсуждение
Несовершеннолетние обучающиеся 7–9 клас-

сов, входящие в «группу риска» и «зону риска», 
являются ключевыми фигурами нашего иссле-
дования. Подростковый возраст — один из на-
иболее сложных и противоречивых в социали-
зации человека, когда меняются его социальный 
статус, позиция в обществе, положение в кол-
лективе, предъявляется больше требований со 
стороны взрослых. У подростка формируются 
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собственное мнение, взгляд на различные ситу-
ации, возникает потребность узнать себя и опре-
делить свои основные потребности, дать оценку 
своим действиям и событиям, происходящим 
в его жизни [2]. Психологи и педагоги обращают 
внимание на тот факт, что в этом возрасте у ин-
дивида часто происходит психологическое отда-
ление от семьи и школы, — их значение в ста-
новлении личности молодых людей снижается, 
а влияние сверстников и одноклассников усили-
вается; в силу целого ряда причин многие под-
ростки начинают испытывать психологические 
проблемы, которые нередко приводят к деструк-
тивному поведению. По степени разрушитель-
ности деструктивное поведение бывает разным 
и может проявляться как агрессивное, самопо-
вреждающее (аутоагрессивное), девиантное, де-
линквентное (допротивоправное), аномическое. 
Определение данных понятий было раскрыто 
в программе инновационной площадки1, поэто-
му не будем подробно останавливаться на трак-
товании их сущности. Все эти виды поведения 
демонстрируют поступки, не соответствующие 
принятым в обществе, установленным прави-
лам поведения. 

На появление отклонений в поведении, как 
отмечают А. А. Ефимов, Ю. Н. Кочеров, Е. В. Шу-
макова, большое влияние оказывают следующие 
факторы: тяжелое положение среди сверстников 
(например, постоянные насмешки или физиче-
ское насилие со стороны одноклас сников), плохое 
взаимопонимание с учителями в школе, ярлык 
хулигана среди сверстников, негативное влияние 
собственной семьи (алкоголизм родителей или 
одного из членов семьи, постоянные конфликты 
в семье, жестокость по отношению к ребенку, 
отвержение со стороны членов семьи, безнадзор-
ность, а также гипер опека и чрезмерный контроль 
родителей), дефицит внимания к проблемам 
ребенка, дефицит общения со стороны семьи 
и сверстников [2, с. 33]. Проявлениями такого по-
ведения могут стать: преступность, наркомания, 
алкоголизм, суицид, токсикомания, проституция 
и др. Данные отклонения в поведении подрост-
ков своими последствиями могут представлять 
различную опасность, в связи с чем отношение 
в обществе к ним неоднозначно. Социальная 
дезадаптация, когда индивида не принимает об-
щество, провоцирует увеличение подростковой 

1 См.: Основные понятия // Программа реализации ре-
гионального инновационного проекта «Профилактика пра-
вонарушений несовершеннолетних “зоны риска” и “группы 
риска” посредством профориентации и предпрофессиональ-
ной подготовки в условиях дополнительного образования». 
Магнитогорск, 2021. С. 12–14. URL: https://clck.ru/3AsGGA.

тревожности, агрессии, которая переходит во 
внешний план разрушительным поведением [3]. 
Перечисленные внешние неблагоприятные фак-
торы можно охарактеризовать как внешние со-
циально-экономические и психологические риски. 
Между тем к внешним неблагоприятным фак-
торам также можно причислить педагогические 
риски, связанные с несоответствием содержания 
программ обучения и психофизиологических 
особенностей и интеллектуальных возможно-
стей обучающихся, темпа психического развития 
и темпа обучения, преобладанием отрицательных 
оценок, несформированностью мотивации к уче-
нию. Немаловажную и зачастую значительную 
роль играют внутренние неблагоприятные фак-
торы развития индивида, связанные с медико-би-
ологическими рисками, — наследственные фак-
торы, врожденные черты характера, нарушения 
в психическом и физическом развитии, травмы, 
пороки развития и т. д.

В науке ведется активная разработка превен-
тивных подходов, направленных на микро- и ма-
крофакторы среды, в этом случае решением может 
являться не формирование мер защиты, а развитие 
позитивных ресурсов самого подростка, детских 
и молодежных объединений, социокультурной 
среды в целом [4]. Зарубежные и отечественные 
исследователи говорят о таких моделях превен-
ции, как информирование, сопереживание и аль-
тернативное замещение [5; 6]. Профилактическая 
модель альтернативного замещения направлена 
на создание условий для реализации активности 
несовершеннолетних, внедрение социально ак-
тивных видов деятельности с целью перенаправ-
ления потенциальной агрессии в созидательную 
энергию. Социально активные виды деятельности 
помогают подросткам адаптироваться к социуму, 
поднять свою самооценку, повысить уровень заня-
тости и уверенность в себе [6]. 

На наш взгляд, модель «замещение» лучше 
представить в виде формирующей модели, пред-
полагающей создание условий для пробуждения 
мотивации, реализации и создания новых качеств 
личности для благоприятного развития. В экс-
периментальной деятельности Дома учащейся 
молодежи «Магнит» подростковый возраст рас-
сматривается как «период перехода от детства 
к взрослости, характеризующийся противоречи-
ями и поиском идентичности», как «решающий 
период в выборе жизненного и профессиональ-
ного пути» [7, с. 136]. В этом контексте профо-
риентация и предпрофессиональная подготовка 
могут выступить в качестве ресурса образования, 
когда развивающиеся личностные и профессио-
нально важные качества становятся все более 
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значимыми в своей структуре и корректируют 
деструктивные составляющие личности. В на-
стоящее время такая тенденция является опреде-
ляющей в работе с несовершеннолетними.

Проблема комплексной социально-педагоги-
ческой работы с несовершеннолетними наиболее 
эффективно решается в системе дополнительно-
го образования, поскольку это открытая социаль-
но-педагогическая система, доступная любому 
индивиду вне зависимости от места жительства, 
возраста и уровня образования, интегрирующая 
разнообразные виды социально значимой дея-
тельности (художественной, физкультурно-спор-
тивной, технической, социально-гуманитарной, 
естественно-научной, туристско-краеведческой 
направленности), где помимо образовательно-
го процесса также организуется проведение до-
суговых мероприятий, конкурсов, состязаний. 
В учреждении дополнительного образования 
происходит наиболее полное удовлетворение 
разнообразных интересов и запросов индивида, 
восполняются потребности в общении, твор-
ческой обстановке и индивидуальном подходе. 
Несовершеннолетний отдает предпочтение той 
среде общения, где ему комфортно, интересно 
и к нему относятся с уважением и заботой.

Участниками инновационного проекта за 
время его реализации становились обучающиеся 
с разными статусами риска, являющиеся воспи-
танниками различных заведений г. Магнитогор-
ска — общеобразовательных и коррекционных. 
В работе использовались диагностические ин-
струменты [8]. Результаты диагностики личност-
ного развития показали снижение мотивации, 
переживание «школьной скуки», отрицательное 
и резко отрицательное эмоциональное отноше-
ние к учению у 88 % участников инновационного 
проекта [Там же, c. 186]. Диагностика социальной 
адаптации выявила у 97 % респондентов неуме-
ние управлять конфликтной ситуацией [Там же, 
c. 187]. Важным для нашего исследования был 
ранее сделанный вывод о низком и даже недоста-
точном уровне сформированности трудовой моти-
вации, завышенном уровне притязаний; несфор-
мированности или слабой сформированности 
личностных качеств, необходимых для профес-
сионального самоопределения (способность к са-
мопознанию и саморазвитию, ответственность, 
самостоятельность, самокритичность, сила воли, 
готовность делать выбор), среди целевой группы 
участников инновационного проекта [9]. 

В 2023/24 учебном году основными участни-
ками проекта стали обучающиеся школ-интерна-
тов (коррекционных и для детей, оставшихся без 
попечения родителей). В основном это несовер-

шеннолетние «зоны риска» с ОВЗ, демонстриру-
ющие задержку психического развития, гипер-
активность и недостаток внимания, дети-сироты 
и дети, оставшиеся без попечения родителей. Не-
совершеннолетние, воспитывающиеся в школах-
интернатах, проявляют эмоционально-волевые 
нарушения, их поведение характеризуется отсут-
ствием выраженных личностных стремлений, 
боязнью неудачи, средним уровнем потребности 
в одобрении, неизменно высоким уровнем стра-
ха отвержения, проявлением агрессии.

Основным средством профилактики проти-
воправного поведения и безнадзорности несовер-
шеннолетних в рамках инновационного проекта, 
как было сказано выше, определены профориен-
тация и предпрофессиональная подготовка. Про-
фессиональная ориентация рассматривается как 
комплекс социально-экономических и психоло-
го-педагогических мероприятий, направленных 
на содействие личности в самореализации с на-
чала формирования профессионально ориенти-
рованных интересов и склонностей до заверше-
ния профессиональной жизни [10]. 

Проблема профилактики правонарушений 
и беспризорности несовершеннолетних «зоны 
риска» и «группы риска» посредством профори-
ентации и предпрофессиональной подготов-
ки наиболее плодотворно решается с позиций 
субъектно-деятельностного подхода. 

Понятие «субъект», положенное в осно-
ву субъектного подхода, определяется учеными 
(Л. С. Выготский, А. В. Запорожец, П. И. Зинчен-
ко, Д. Б. Эльконин) как носитель предметно-пра-
ктической и духовной деятельности, источник ак-
тивности. Активность проявляется в инициативе 
и самостоятельности, принятии и реализации ре-
шений, анализе и оценке последствий своего пове-
дения, самоизменении и самосовершенствовании, 
определении перспектив деятельности. В качестве 
движущей силы развития субъекта выступает его 
стремление познать действительность и овладеть 
ею. При этом развитие обучающегося как субъек-
та деятельности осуществляется от освоения мо-
тивационной стороны деятельности к операцион-
но-технической; от совместной к самостоятельной 
деятельности. Конкретное содержание и конкрет-
ные структуры психической деятельности ребен-
ка в качестве субъекта практической деятельности 
формируются целиком в индивидуальном опы-
те — это важнейшая закономерность в развитии 
субъекта. В теории развития субъектность рассма-
тривается как специфическая способность, разви-
тие которой дает индивиду возможность проекти-
ровать жизненный путь, быть автором, хозяином, 
организатором своей судьбы [11].
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Деятельностный подход (С. Л. Рубинштейн, 
А. Н. Леонтьев, П. Я. Гальперин, Л. И. Божович 
и др.) трактует деятельность как основу и условие 
формирования и развития личностных качеств че-
ловека, подчеркивает неразрывную взаимосвязь 
категорий «активность» и «деятельность». 

Субъектно-деятельностный подход высту-
пает отражением взаимовлияния и взаимодо-
полняемости методологических подходов и по-
зволяет изучать обучающегося как субъекта 
различных видов деятельности. Суть субъектно-
деятельностного подхода состоит прежде всего 
в том, что обучающийся (как и любой человек) 
субъектен от природы: он естественно изби-
рателен в своих действиях и отношениях. Это 
определяется его индивидуальными задатками, 
особенностями высшей нервной деятельности, 
состоянием здоровья, самобытными личными 
качествами, наконец, его собственным социаль-
ным опытом. Ученые подчеркивают, что «вос-
питание должно не только считаться с активным 
проявлением индивидуальной природы ребен-
ка, но и уже в годы детства и отрочества закла-
дывать позицию субъекта целенаправленной 
деятельности» [12, с. 25]. Названные положения 
субъектно-деятельностного подхода положены 
нами в основу работы с несовершеннолетними 
в ходе реализации инновационного проекта. 

Субъектность как качество личности харак-
теризуется системой ценностей, позитивных 
установок и ценностных ориентаций на одно из 
главных социальных явлений человечества — 
труд, трудовую деятельность. 

Ценностные ориентации — это основные 
убеждения, принципы, которые формируются 
сознанием личности, выступают началом обра-
зования смыслов и ориентируют поведение че-
ловека, регулируют его жизненные выборы [13]. 
Именно ценности определяют цели и смыслы 
жизни человека, пути их достижения, мотива-
цию просоциального поведения, мотивацию 
выбора профессии. Ученые установили, что мо-
тивация, с одной стороны, зависит от ценност-
ных отношений и ориентаций, с другой — поло-
жительно влияет на формирование, становление 
и развитие личностных качеств, необходимых 
для полноценной жизнедеятельности человека. 
Соответственно процесс предпрофессиональ-
ной подготовки, организованный в ходе реали-
зации инновационного проекта, был ориенти-
рован на формирование и становление таких 
качеств, как трудолюбие, самостоятельность, 
ответственность, агентность.

В педагогических исследованиях (Л. Я. Бон-
дарев, И. В. Житко, Г. М. Киселева, А. И. Коче-

тов, Р. Н. Кузьмина, В. К. Котырло, И. Ф. На-
заров, И. Ф. Свадковский, Е. И. Образцова, 
Г. С. Малунова, И. Ф. Харламов, П. И. Чернецов 
и др.) научно обосновываются взгляды на тру-
долюбие как на сложное моральное свойство, 
которое проявляется в потребности включаться 
в трудовую деятельность, способности к дли-
тельному трудовому усилию и способности ис-
пытывать радость в процессе труда [14]. 

Самостоятельность — это та ключе-
вая компетенция, без которой личности в ее 
истинном понимании не существует. Самосто-
ятельность также связана с мотивацией к труду, 
стремлением приобретать и совершенствовать 
трудовые умения. Самостоятельность — основа 
самообразования, самовоспитания, саморегуля-
ции собственных действий. 

Близким к самостоятельности является 
понятие «агентность» (от лат. agens — ‘дей-
ствующий’). В социологии под «агентом» 
понимается деятельный субъект, способный 
к осознанным выборам и действиям. Если са-
мостоятельность сфокусирована на достиже-
нии мастерства в рамках существующих ролей 
и социальных норм, то агентность нацелена на 
индивидуальный поиск и изменение на основе 
осознанно сконструированной идентичности 
и ценностей [15]. Агентность понимается как 
способность индивидов сознательно влиять 
на свои жизненные обстоятельства — быть не 
«щепками», покорно плывущими по ручью 
внешних событий, но воздействовать на эти со-
бытия (А. Бандура). Сказанное роднит данное 
понятие с понятием «субъектность».

Понимание мотивов трудовой деятельности 
и ценностных ориентаций участников иннова-
ционной деятельности, механизмов формирова-
ния личностных качеств позволило определить 
наиболее эффективные методы и мероприятия 
комплексной работы с воспитанниками интер-
натов в рамках проекта. В профориентации 
были выделены две ведущие стратегии — про-
финформирование и профессиональные пробы, 
а в предпрофессиональной подготовке — на-
ставничество. 

Центральным звеном профинформирова-
ния является формирование правильной кар-
тины мира. На занятиях по профориентации, 
проводимых по большей части в игровой фор-
ме, участники инновационного проекта узнают 
о мире профессий, взаимосвязи обучения и ка-
рьерного роста, построении образовательной 
и профессиональной траектории в родном го-
роде. Такое мировоззрение обеспечивает вер-
ное представление о значении труда в жизни 
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общества и каждого человека. Это обусловли-
вает развитие социальной перцепции, интереса 
к трудовой деятельности, положительного от-
ношения к труду и его результатам. Учитывая 
это, можно говорить, что современный мир тре-
бует пластичной, мобильной, активной лично-
сти, развивающей способности к оперативному 
приобретению новых профессиональных ком-
петенций на протяжении всей своей трудовой 
деятельности [10]. Положительное отношение 
к труду достигается при помощи таких методов, 
как убеждение, разъяснение и упражнение. Под-
ростки приходят к осознанию, что труд — это 
не обуза и не наказание, это способ реализовать 
свои возможности.

Формированию позитивной мотивации 
к труду в значительной степени способству-
ет появление у ребят элементарного опыта 
профессиональных действий в объединениях 
«Школа фотографии» и «Школа электроники 
и электротехники» под руководством педагога-
наставника, который индивидуально подходит 
к потребностям каждого обучающегося, с по-
ниманием воспринимает особенности поведе-
ния, а его деятельность направлена на раскры-
тие их потенциала. 

Педагоги-наставники стремятся учитывать 
в практической подготовке тот факт, что мотив 
достижения профессиональных успехов необ-
ходимо постоянно поддерживать, развивать, 
способствуя достижению учебных целей [16], 
поэтому основными формами деятельности 
объединений стали практические и лабора-
торные занятия, соревнования, игры, проекты, 
конкурсы, викторины, выставки, большая роль 
отводилась занятиям по закреплению знаний. 

В качестве педагогических условий эффектив-
ного формирования и развития мотивации к труду 
у несовершеннолетних мы рассматриваем:

– воспитательный потенциал социокуль-
турной среды учреждения дополнительного 
образования. «Воспитательная среда создает 
условия для развертывания воспитательного 
процесса, провоцируя социальную активность 
обучающихся, инициируя их участие в реали-
зации проектов и мероприятий воспитательной 
направленности. Обучающийся в таком случае 
выступает в двуедином качестве: как объект 
воспитательных воздействий и как субъект, со-
вершающий конкретные поступки, проявляю-
щий личностные качества и одновременно со-
вершенствующий их» [17, с. 158];

– готовность педагогов дополнительного 
образования к работе с категорией обучающих-
ся «группы риска» и «зоны риска», социально-

психологическому сопровождению, применению 
практико-ориентированных технологий, разно- 
образных инструментов и механизмов профори-
ентации и предпрофессиональной подготовки 
обучающихся [18];

– привлечение ресурсов партнеров (коллед-
жей, техникумов, общественных организаций, 
частных организаций и предприятий города). Та-
кими партнерами выступили: Магнитогорский 
технологический колледж им. В. П. Омельчен-
ко, Магнитогорский строительно-монтажный 
техникум, предприятия города Магнитогорска 
(АО «Горэлектросеть», VM-фотостудия), ООО 
«Ассоциация юристов России» (местное от-
деление). Социальные партнеры оказывают 
значительное влияние на формы и содержание 
подготовки обучающихся к выбору будущей 
профессии и занятости. Особого внимания за-
служивают организация и проведение учре-
ждениями СПО и VM-фотостудией профпроб 
и мастер-классов. На экскурсиях мы использо-
вали описанную Н. В. Фисуновой и И. Ф. Иса-
евым [19] модель проведения вариативных 
производственных экскурсий, в качестве обяза-
тельных элементов включающую три фазы: на-
блюдение, описание, обсуждение. Мы актуали-
зировали эту модель и во время экскурсий ведем 
не протоколы, устные и письменные отчеты, 
а фото- и видеорепортажи, чтобы впоследствии 
провести обсуждение по их материалам. Это 
позволяет, с одной стороны, организовать груп-
повое обсуждение, обратить внимание участни-
ков проекта на требования, предъявляемые че-
ловеку со стороны тех видов труда, с которыми 
удалось познакомиться в ходе экскурсии; с дру-
гой — обеспечить активное включение в про-
цесс наблюдения трудовых процессов, что фор-
мирует ценностное отношение к труду и людям 
труда, представителям различных профессий.

Практический опыт работы с несовершен-
нолетними, оказавшимися в трудной жизненной 
ситуации, сложен, но результативен: 100 % из 
них освоили дополнительные общеобразова-
тельные общеразвивающие программы (ДООП) 
«Школа фотографии» и «Школа электроники 
и электротехники». При этом 20 % овладели 
профессиональными навыками в рамках про-
граммы в совершенстве, показав наилучший 
результат на итоговой аттестации, 20 % при-
няли участие в различных конкурсах, 10–15 % 
были успешно вовлечены в волонтерскую дея-
тельность. 100 % несовершеннолетних прошли 
занятия по профориентации (лекции, беседы, 
организационно-деятельностные игры, диаг-
ностика) и получили содействие в самоопреде-
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лении. Об успешности завершаемого проекта 
говорит достижение целевых показателей его 
эффективности, отразивших количество и каче-
ство, а также его экспертная оценка на уровне 
региона1 и страны2.

Об успешности воплощенной идеи свиде-
тельствует и психолого-педагогическое наблю-
дение за целевой группой несовершеннолетних, 
которое показало, что обучающиеся с низкой 
мотивацией к учению и труду, попав в ситуацию 
наставничества и практико-ориентированного 
обучения, начали корректировать свое мировоз-
зрение, смогли почувствовать ситуацию успеха 
в избранном виде деятельности, получили но-
вые положительные социальные контакты, вы-
работали правильные социальные и профессио-
нальные ориентиры. 

Заключение
Итак, в статье нами была рассмотрена про-

блема формирования мотивации к труду у не-
совершеннолетних «группы риска» и «зоны 
риска». Отмечено, что эта проблема имеет ком-
плексный характер для индивида, так как на-

ходится под влиянием внешних и внутренних 
факторов, включающих разного рода риски: 
социально-экономические, психологические, 
педагогические, медико-биологические. В ас-
пекте профилактики правонарушений и бес-
призорности несовершеннолетних «зоны ри-
ска» и «группы риска» данная проблема может 
быть решена с позиций субъектно-деятельност-
ного подхода. Теоретический анализ понятий 
субъект, субъектность, деятельностный подход, 
ценностные ориентации, трудолюбие, само-
стоятельность, агентность позволил выделить 
сущностные черты субъектно-деятельностного 
подхода и оценить их использование в практи-
ческой деятельности инновационной площад-
ки на базе ГБУДО «Дом учащейся молодежи 
«Магнит». Отмечено, что комплексный план 
мероприятий инновационного проекта имеет 
эффективные инструменты профориентации 
и предпрофессиональной подготовки, что под-
тверждается как с позиции диагностики и на-
блюдения за целевой группой, так и внешней 
оценкой практической деятельности. 
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