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Аннотация. Цель статьи — оказать методологическую поддержку проектным командам ре-
гиональных инновационных площадок в наполнении веб-страницы «Региональная инноваци-
онная площадка» на официальных сайтах профессиональных образовательных организаций. 
Исследование опирается на выявление проблемного поля на основе имеющихся объективных 
противоречий, документарный анализ и формулирование научных принципов организации 
размещения информации о ходе инновационной деятельности на официальных сайтах орга-
низаций, анализ практических решений, демонстрацию опыта оформления данной веб-стра-
ницы на сайте ГБУДО «Дом учащейся молодежи „Магнит“» и формулирование рекомендаций. 
В основе методологии — научность, этика взаимодействия заинтересованных сторон и по-
вышение качества управления проектами. Ведущая идея данного исследования заключается 
в том, что, с одной стороны, законодательство оставляет оформление подобного рода инфор-
мации в сети Интернет на усмотрение образовательной организации, с другой — стандарти-
зация процедуры оформления этого контента позволит совершенствовать качество образова-
тельных и управленческих процессов, повысить «цифровую зрелость» учреждений. В основе 
формулируемых научных принципов — системность, достоверность (объективность), полнота, 
актуальность (своевременность), грамотность, удобочитаемость, этичность.
Проведенное исследование убеждает в целесообразности стандартизации возможных реше-
ний на основе объективных научных принципов организации информации об инновационной 
деятельности, нормативно-правовых требований и общепринятой успешной практики. Анализ 
с позиции полного жизненного цикла систем позволил не упустить из поля зрения все стадии 
веб-страницы — от замысла до вывода из эксплуатации.  
Данное исследование проводится в рамках реализации региональной инновационной пло-
щадки ГБУДО «Дом учащейся молодежи „Магнит“» по теме «Профилактика правонарушений 
несовершеннолетних „зоны риска“ и „группы риска“ посредством профориентации и предпро-
фессиональной подготовки в условиях дополнительного образования». 
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официальный сайт профессиональной образовательной организации, информационная от-
крытость и доступность, цифровая зрелость, методология наполнения веб-страницы ин-
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Abstract. The purpose of the article is to provide methodological support to project teams of regional 
innovation platforms in filling out the “Regional innovation platform” web page on the official websites 
of professional educational organizations. The study is based on identifying the problem field based 
on existing objective contradictions, documentary analysis and formulation of scientific principles for 
organizing the placement of information on the progress of innovative activities on the official web-
sites of organizations, analysis of practical solutions, demonstration of experience in designing this 
web page on the website of the State Budgetary Educational Institution Home for students “Magnit” 
and formulation of recommendations. The methodology is based on scientific principles, ethics of 
interaction between stakeholders and improving the quality of project management. The leading idea 
of this study is that, on the one hand, the legislation leaves the design of this kind of information on 
the Internet at the discretion of the educational organization, on the other hand, standardization of 
the procedure for processing this content will improve the quality of educational and management 
processes and increase the “digital maturity” of institutions. The basis of the formulated scientific 
principles are consistency, reliability (objectivity), completeness, relevance (timeliness), literacy, read-
ability, and ethics. The conducted research convinces of the advisability of standardizing possible 
solutions based on objective scientific principles for organizing information about innovative activi-
ties, regulatory requirements and generally accepted good practice. Analysis from the perspective 
of the full life cycle of systems made it possible not to lose sight of all stages of a web page – from 
conception to decommissioning. This research is being carried out as part of the implementation of 
the regional innovation platform of the State Budgetary Educational Institution of Education Home for 
students “Magnit” on the topic “Prevention of juvenile delinquency in the “risk zone” and “risk group” 
through career guidance and pre-vocational training in additional education”.

Keywords: regional innovation platform, innovation activity, official website of a professional educa-
tional organization, information openness and accessibility, digital maturity, methodology for filling the 
web page of an innovation project
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Введение
Актуальность выбранной темы обусловле-

на стремлением к совершенствованию инстру-
ментов реализации инновационной деятель-
ности в профессиональных образовательных 
организациях (далее — ПОО). По состоянию 
на апрель 2024 г. в Челябинской области в сис-
теме среднего профессионального образования 
(далее — СПО) функционируют двенадцать ре-
гиональных инновационных площадок. Данная 
инновационная деятельность для учреждений 
региона является системной, она формирует 
новые направления работы, повышает качест-
во образования и воспитания, развивает кадро-
вый состав, способствует повышению качест-
ва управления образовательной организацией. 
По этой причине целесообразно осмысливать 

и прорабатывать инструменты реализации ре-
гиональных инновационных площадок (да-
лее — РИП). Очевидно, что все исполнители 
РИП стремятся к информационной открытости, 
отражая ход реализации проекта на официаль-
ных сайтах своих образовательных организаций 
в разделе «Региональная инновационная пло-
щадка». Инновационные проекты, допущенные 
к реализации, проходят тщательную экспертизу, 
что говорит о гарантии их инновационной и на-
учно-методической ценности. Между тем пра-
ктика показывает, что не всегда исполнителям 
удается столь же хорошо отразить реализацию 
РИП в цифровой модели в информационно-ком-
муникационной сети Интернет. Это зачастую 
обусловлено объективными причинами: пере-
груженностью ролями членов команды РИП, 
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сменяемостью кадров, отсутствием времени 
и ресурсов на проработку вопросов второго плана. 

В ГБУ ДПО «Челябинский институт раз-
вития профессионального образования» 16 но-
ября 2023 г. в рамках областного постоянно 
действующего научно-практического семинара 
«Организация инновационной деятельности: от 
проекта до реализации» состоялось занятие 11 
«Теоретико-методологическое обеспечение ин-
новационного процесса в профессиональной 
образовательной организации» для директоров, 
заместителей директоров, методистов и сотруд-
ников, ответственных за реализацию иннова-
ционных проектов. Автору данной статьи было 
предложено проработать вопрос наполнения 
страницы РИП и выступить с докладом на се-
минаре. Материалы данного доклада положены 
в основу статьи.

Предметом исследования явилась методоло-
гия наполнения страницы «Региональная иннова-
ционная площадка» на официальном сайте про-
фессиональной образовательной организации.

Статья ориентирована на сотрудников, уча-
ствующих в деятельности по реализации РИП. 

Материалы и методы исследования 
Материалы и методы исследования опира-

ются на теоретические изыскания отечествен-
ных ученых и нормативно-правовую базу.

Методологии научного исследования и ин-
новационной деятельности посвящены рабо-
ты М. А. Гусакова, В. В. Максимова, А. А. Ру-
мянцева, А. В. Павлюковой, Т. Г. Новиковой, 
А. М. Новикова, Д. А. Новикова [1], В. П. Стар-
жинского, В. В. Цепкало [2]. 

Вопросы информационного обеспечения 
управления образованием и оценки качества 
сайтов образовательных организаций в сети Ин-
тернет исследовали М. Л. Агранович, Г. В. Го-
ловичер, Д. Л. Константиновский, А. И. Севрук, 
А. Н. Майоров, А. П. Панкрухин, А. А. Барабас, 
Ю. Ю. Баранова, Е. А. Солодкова, И. С. Боровых, 
М. Ю. Школьникова, Е. В. Бакач, Д. С. Ильина, 
Е. Ю. Скочилова, А. А. Авдашкин, Е. Н. Смир-
нова, Ю. Б. Климова, Л. В. Васина, С. А. Курдю-
кова [3], Е. Г. Калинкина, И. Б. Мылова, Т. И. Из-
майлова [4], Ю. А. Риве, И. А. Якунина и др.

Различные возможности сайтов образова-
тельных организаций и методические аспек-
ты размещения информации освещали в своих 
научно-практических работах Л. А. Садохина, 
И. В. Шадчин, В. В. Сидоров А. Г. Вардугин, 
Н. В. Каменкова, Г. Л. Копотева, И. М. Логвино-
ва, Л. М. Зиновьева, Т. Ю. Соленая [5], И. А. Валь-
дман [6], А. В. Кокорюкина, О. В. Башарина [7], 
Л. М. Мифтахова [8], В. В. Истомина [9] и др. 

Осмыслению цифровой трансформации 
и достижению «цифровой зрелости» образо-
вательных организаций посвятили исследова-
ния Н. П. Табачук, В. М. Саввинов, П. П. Ива-
нов, В. Н. Стрекаловский, Н. В. Тарасова, 
И. П. Пастухова, А. Е. Казаков [10], Н. Н. Ско-
роход [11] и др.

В настоящее время в основном создана 
общеметодологическая база, которая обеспе-
чивает возможность исследования выбранной 
проблемы. Однако, учитывая многоплановость 
инноваций в ПОО СПО и отсутствие четких 
нормативных требований к их представлению 
в сети Интернет, а также отсутствие разработок 
по теме наполнения страницы «Региональная 
инновационная площадка», видится актуаль-
ной проблема проработки методологических 
оснований данного вопроса. Эта проблема так-
же есть следствие некоторых противоречий, 
в том числе:

– между возрастающей потребностью 
в проектировании и реализации инновационных 
практик в образовании и отсутствием достаточ-
ной научно-методической базы, позволяющей 
с учетом стадий жизненного цикла инновации 
эффективно отражать все его этапы;

– между высоким инновационным потенци-
алом системы образования и возросшей вариа-
тивностью инноваций, влекущей дефицит мето-
дического инструментария;

– между растущей потребностью в цифро-
вой трансформации образования и нехваткой 
кадровых и материальных ресурсов.

Научная новизна выбранной темы состоит 
в формулировании комплекса научных прин-
ципов и рекомендаций по наполнению страни-
цы «Региональная инновационная площадка» 
с учетом теоретических изысканий и анализа 
имеющегося опыта. Стандартизация наполне-
ния веб-страниц РИП с учетом методологии 
позволит всем заинтересованным сторонам 
своевременно получать достоверную и полную 
информацию о ходе реализации и результатах 
инновационной деятельности.

Практическая значимость исследования 
заключается в возможности использования ос-
новных положений и выводов в совершенство-
вании качества инновационной деятельности 
ПОО СПО в части наполнения страниц «Реги-
ональная инновационная площадка» на офи-
циальных сайтах ПОО Челябинской области, 
участвующих в реализации РИП. Также общие 
теоретические положения могут быть примене-
ны к информационному отражению на сайтах 
образовательных организаций любых проект-
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ных активностей, независимо от организаци-
онно-правового статуса образовательного учре-
ждения и региона.

В ходе исследования использовались сле-
дующие методы: теоретический анализ литера-
туры и законодательной базы по направлению 
исследования, формализация, общелогические 
методы и приемы исследования (анализ, синтез, 
обобщение, абстрагирование, идеализация), 
эмпирические методы (мониторинг, изучение 
и обобщение опыта).

Результаты исследования и их обсуждение
В статье 20 Федерального закона от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» (далее — Закон об обра-
зовании) дается представление о цели ин-
новационной деятельности как обеспечении 
модернизации и развития системы образования 
с учетом основных направлений социально-
экономического развития Российской Федера-
ции и приоритетов научно-технологического 
развития Российской Федерации. Инновацион-
ными площадками в соответствии с частью 4 
статьи 20 Закона об образовании признаются ор-
ганизации, осуществляющие образовательную 
деятельность, реализующие инновационные 
проекты и программы, имеющие существенное 
значение для обеспечения развития системы об-
разования1.

В современном обществе информационные 
технологии играют огромную роль, поэтому се-
годня любая инновационная активность реали-
зуется в условиях стратегических задач цифро-
вой трансформации. 

Рассуждая о сайте ПОО СПО и наполнении 
его разделов, мы так или иначе касаемся одного 
из направлений цифровой трансформации обра-
зования, которое необходимо участвует в повы-
шении «цифровой зрелости» образовательной 
организации. Целью цифровой трансформации, 
согласно распоряжению Правительства РФ от 
02.12.2021 № 3427-р «Об утверждении стратеги-
ческого направления в области цифровой транс-
формации образования, относящейся к сфере 
деятельности Министерства просвещения Рос-
сийской Федерации», является обеспечение эф-
фективной информационной поддержки участ-
ников образовательных отношений в рамках 
организации процесса получения образования 
и управления образовательной деятельностью. 

1 Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ // Справ.-правовая 
система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_140174/a9a28ae49b86df03271
32598d1e9b42bffda4ab6/ (дата обращения: 05.04.2024).

Указанный документ до 2030 г. ставит перед си-
стемой образования ряд задач, среди которых 
задача повышения эффективности процессов 
функционирования организаций, осуществляю-
щих образовательную деятельность, что акту-
ально в аспекте нашего исследования. 

Цель сайта образовательного учреждения 
определена статьей 29 Закона об образовании 
и может быть сформулирована как обеспечение 
информационной открытости и доступности 
информации о деятельности образовательной 
организации.

Согласно Паспорту федерального проек-
та «Цифровая образовательная среда» нацпро-
екта «Образование» на 2019–2024 годы, все 
образовательные организации, реализующие 
основные и (или) дополнительные общеобразо-
вательные программы, должны были обновить 
информационное наполнение и функциональ-
ные возможности открытых и общедоступных 
информационных ресурсов (официальных сай-
тов в сети Интернет) в период до 31 декабря 
2022 г. Таким образом, можно сказать, что сайт 
является важнейшим элементом информацион-
ной политики современного образовательного 
учреждения, в том числе ПОО СПО.

Более детально основные аспекты деятель-
ности, требующие актуального размещения на 
сайте образовательной организации, представ-
лены в пункте 2 статьи 29 Закона об образова-
нии и в периодически обновляющихся прика-
зах Рособрнадзора, утверждающих требования 
к структуре официального сайта образователь-
ной организации в информационно-телекомму-
никационной сети Интернет и формату пред-
ставления информации в части обязательной 
к представлению информации.

Реализация задач по цифровой трансфор-
мации отрасли образования возможна только 
в результате выработки единых подходов в ор-
ганизации и функционировании цифровых 
образовательных систем. В отношении сайтов 
образовательных организаций стандартизация 
достигается путем применения единых требо-
ваний к структуре сайта, его основным и до-
полнительным разделам, скорости обновления 
информации. 

Статья 28 Закона об образовании гласит, 
что создание и ведение официального сайта 
образовательной организации в сети Интернет 
находится в компетенции образовательной ор-
ганизации. Статья 29 Закона об образовании 
раскрывает нам, каким образом в сети Интер-
нет может размещаться информация о деятель-
ности учреждения, — это информационно-
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телекоммуникационные сети и официальная 
страница сайта образовательной организации.

Помимо обязательной к размещению ин-
формации, в пункте 6 части 2 статьи 29 говорит-
ся об иной информации, которая размещается, 
опубликовывается по решению образователь-
ной организации и (или) размещение, опубли-
кование которой являются обязательными в со-
ответствии с законодательством Российской 
Федерации. Там же сказано, что информация 
должна обновляться не позднее 10 рабочих дней 
с момента ее изменения.

В данном случае информация по реализа-
ции РИП относится к иной информации, необ-
ходимость размещения которой диктует Поста-
новление Правительства Челябинской области 
от 30.06.2023 № 363-П «О Порядке признания 
организаций, осуществляющих образователь-
ную деятельность, и иных действующих в сфере 
образования организаций, а также их объедине-
ний региональными инновационными площад-
ками» (далее — Порядок), которое в свою оче-
редь опирается на приказ Министерства науки 
и высшего образования Российской Федерации 
от 22.03.2019 № 21н «Об утверждении Порядка 
формирования и функционирования инноваци-
онной инфраструктуры в системе образования».

В пункте 22 Порядка говорится: «Регио-
нальные инновационные площадки в рамках 
проекта <…> организуют своевременное и до-
стоверное информационное сопровождение 
реализации проекта, информируя родителей 
(законных представителей) несовершеннолет-
них обучающихся и иных заинтересованных 
лиц о целях, задачах, механизмах реализации, 
результативности реализации проекта»1. Также 
в пункте 26 Порядка сказано: «Региональные 
инновационные площадки после завершения 
реализации инновационного проекта размеща-
ют на своем официальном сайте в информаци-
онно-телекоммуникационной сети Интернет 
отчет о реализации инновационного проекта»2. 

Помимо этого, в пункте 22 говорится о не-
обходимости осуществления мониторинга ре-
зультатов реализуемого проекта со стороны 
РИП. При наличии на официальном сайте ПОО 

1 О Порядке признания организаций, осуществляю-
щих образовательную деятельность, и иных действую-
щих в сфере образования организаций, а также их объе-
динений региональными инновационными площадками: 
Постановление Правительства Челябинской области от 
30.06.2023 № 363-П // Челябинский институт развития 
профессионального образования: офиц. сайт. URL: https://
chirpo.ru/files/lab-innovac-deiat/2023/363-П_Постановле-
ние%20Правительства.pdf (дата обращения: 05.04.2024). 

2 Там же. 

страницы «Региональная инновационная пло-
щадка», наполненной актуальной и полной ин-
формацией, задача мониторинга существенно 
упрощается.

Цель и задачи веб-страницы «Региональ-
ная инновационная площадка» формулируются, 
с одной стороны, исходя из требований к сайту 
образовательной организации, а с другой — из 
требований, предъявляемых в Порядке к инфор-
мационному освещению деятельности и резуль-
татов инновационной площадки, а также к ее 
мониторингу.

Таким образом, цель веб-страницы «Регио-
нальная инновационная площадка» — обеспе-
чение открытости и доступности информации 
о реализации РИП. Цель может быть реализова-
на через следующие задачи: 

– информирование родителей (законных 
представителей) несовершеннолетних обучаю-
щихся и иных заинтересованных лиц о целях, 
задачах, механизмах реализации, результатив-
ности реализации проекта;

– обеспечение достоверности содержания 
и соответствия целям, задачам и механизмам 
программы РИП;

– своевременное обновление значимой ин-
формации о деятельности РИП;

– совершенствование инструментов управ-
ления проектной деятельностью;

– повышение эффективности мониторинга 
реализации РИП со стороны руководства ПОО, 
внешних сотрудников, проводящих экспертизу 
и сопровождение РИП, учредителя;

– формирование положительного имиджа 
ПОО.

Автором статьи как научным руководи-
телем РИП по теме «Профилактика правона-
рушений несовершеннолетних „зоны риска“ 
и „группы риска“ посредством профориентации 
и предпрофессиональной подготовки в услови-
ях дополнительного образования», реализуе-
мой на базе ГБУДО «Дом учащейся молодежи 
„Магнит“», также ведется работа по наполне-
нию страницы инновационного проекта. В ходе 
этой работы были сформулированы следующие 
принципы, на которые наша проектная команда 
ориентируется при размещении информации 
о деятельности РИП:

– системность — разбивка на периоды, 
направления работы, логичность (логичность 
содержания как соответствие цели, задачам, 
механизмам, планируемым результатам), 
стандартизация (унифицированность) в изло-
жении и оформлении, отсутствие дублирова-
ния информации, структурирование инфор-
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мации путем использования возможностей 
сайта: меню, заголовки, подзаголовки и т. п.;

– достоверность, или объективность — 
только факты (документы, мероприятия, отче-
ты, фотоотчеты и т. п.);

– полнота — максимальная представлен-
ность нормативно-правовой и организационно-
методической базы РИП;

– актуальность, или своевременность — 
обновление изменений на сайте не позднее 
10 рабочих дней;

– грамотность — в отношении использова-
ния русского языка;

– удобочитаемость — использование прин-
ципов композиции, цветового оформления, учет 
технических возможностей пользователей для 
просмотра файлов, что обеспечивается загруз-
кой файлов небольших размеров только в фор-
матах *.pdf, *.jpeg, *.bmp, *.png, поддерживае-
мых для просмотра на мобильных устройствах;

– этичность — учет этики взаимодействия 
сторон и размещения персональных данных.

Говоря более подробно о принципе сис-
темности в части стандартизации (унифици-
рованности) размещения информации о РИП, 
хотелось обратить внимание, что вполне обо-
снованно размещать данную страницу как 
вкладку в раздел «Деятельность» в основном 
меню официального сайта ПОО. Определение 
места размещения информации о РИП, как мы 
говорили ранее, относится к иной информации 
о деятельности образовательной организации, 
и ее размещение находится в ведении самой 
образовательной организации. Между тем сло-
жилась определенная положительная практика 
среди подавляющего большинства учрежде-
ний располагать этот раздел именно во вкладке 
«Деятельность», что позволяет сделать вывод 
о неформально сформировавшемся стандарте 
размещения информации о РИП, которого сто-
ит придерживаться. Также учреждение, реали-
зующее РИП, может дополнительно разместить 
баннер на сайте ПОО для быстрого перехода 
на страницу РИП, хотя наполненность главной 
страницы сайта ПОО разноплановой визуаль-
ной информацией не позволяет это сделать уни-
версальным образом и стандартизировать дан-
ный процесс.

Для иллюстрации применения данных мето-
дологических принципов на практике обратимся 
к опыту нашей образовательной организации — 
ГБУДО «Дом учащейся молодежи „Магнит“». 
Так же, как и у большинства ПОО, переход 
к ней осуществляется через пункт меню «Дея-
тельность». Верхняя часть «ленты» веб-страни-

цы «Региональная инновационная площадка» 
содержит девять кнопок перехода на основные 
направления (механизмы) реализации РИП. 
Ниже размещается общая информация о про-
екте: основополагающие нормативно-правовые 
и локальные акты, регламентирующие деятель-
ность РИП (приказ Минобрнауки Челябинской 
области, заявка, программа, календарный план, 
приказы по учреждению). На этой же странице 
ниже представлены: краткая информация с фо-
тоотчетом о защите РИП, промежуточные итоги 
(в нашем случае логично было сделать по учеб-
ным годам) и значимые достижения. Отметим 
важность размещения промежуточных итогов, 
поскольку в указанном выше Порядке, утвер-
жденном Постановлением Правительства Челя-
бинской области № 363-П от 30.06.2023, упоми-
нается о ежегодной отчетности.

Далее приведем содержание указанных де-
вяти разделов меню.

1. В разделе «Публикации и доклады» ма-
териалы представлены по календарным годам 
с гиперссылками на публикации статей, посо-
бий и программы докладов.

2. В разделе «Предпрофессиональное об-
учение» представлены: аннотации реализуемых 
в ходе проекта дополнительных общеобразова-
тельных общеразвивающих программ «Шко-
ла электроники и электротехники» и «Школа 
фотографии», в том числе их цель и задачи. 
Полное описание образовательных программ 
размещено в формате *.pdf, удобном для прос-
мотра с различных устройств. Также выложен 
план мероприятий и расписание занятий. Ниже 
в этом же подразделе размещено краткое описа-
ние элементов проведенных уроков и фотоотче-
ты — данная информация систематизирована по 
учебным годам.

3. Во вкладке «Профориентация» описана 
реализация образовательной программы «Про-
фориентация и карьерный рост» по параметрам, 
аналогичным разделу «Предпрофессиональное 
обучение», описанным выше в п. 2. 

4. Раздел «Экскурсии, профпробы и мас-
тер-классы» открывает еще одно направление 
реализации программы РИП. Во вкладке пред-
ставлены: цель и задачи данного направления, 
перечислены партнеры, дано краткое описание 
проведенных мероприятий и фотоотчеты. Так 
же, как и в предыдущих двух разделах, где речь 
идет о реализации образовательных программ, 
систематизация материала производилась по 
учебным годам.

5. Раздел «Правовое просвещение» призван 
показать, как реализуется это направление. Здесь 
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представлены: цель и задачи данного цикла ме-
роприятий, указан партнер ООО «Ассоциация 
юристов России», примерный план просвети-
тельских мероприятий на 2021–2024 гг., краткое 
описание проведенных встреч, сопровождаемое 
фотоотчетом. Систематизация контента произ-
водилась по учебным годам.

6. Раздел «Работа с родителями и законны-
ми представителями» содержит цель и задачи 
данного направления (механизма) реализации 
РИП, краткое описание и фотоотчеты о прове-
денных встречах.

7. Вкладка «Партнеры проекта» содержит 
информацию о социальных партнерах, а имен-
но: перечень партнеров с указанием договоров 
(при наличии). Также видится необходимым 
указать роли партнеров в проекте. Подраздел 
можно визуализировать логотипами организа-
ций-партнеров.

8. Раздел «Информационное освещение» 
призван аккумулировать цифровые следы пу-
бликации в средствах массовой информации 
(газеты, телевидение, соцсети, сайты). В данном 
подразделе в нашем случае помимо прочего раз-
мещается ссылка на группу РИП в социальной 
сети «ВКонтакте». Отметим, что в ГБУДО «Дом 
учащейся молодежи „Магнит“» параллельно со 
страничкой РИП на сайте организации ведется 
лента сообщества во «ВКонтакте». Соцсеть — 
это несколько другой формат представления 
информации, у которого есть свои плюсы (удоб-
ство восприятия через мобильные приложения, 
временная хронология, возможность для лю-
бого члена команды быстро выложить инфор-
мацию). На наш взгляд, оба формата — сайт 
и группа — дополняют друг друга в достиже-
нии цели открытости и доступности, но в части 
мониторинга наиболее удобна веб-страница на 
официальном сайте ПОО.

9. Раздел «Команда проекта» содержит 
фото, имена, должности и роли членов проект-
ной команды. Этот раздел позволяет показать ка-
чество и функциональность кадрового состава. 
Не менее важна данная страница и для членов 
команды проекта как вклад в портфолио. На-
личие цифрового следа членов команды — это 
показал опыт участия в различных проектных 
активностях — востребовано при составлении 
заявки в качестве обоснования опыта проектной 
деятельности.

Построение методологии информационно-
го освещения РИП на сайте учреждения в на-
шем случае исходило не только из изучения 
нормативно-правовых актов и теоретического 
осмысления научных принципов организации 

цифровой информации. Как было отмечено 
выше, целесообразно было обратиться к изуче-
нию общеприменительной практики размеще-
ния вкладки РИП в разделе «Деятельность». 
Еще одним методом, обогатившим методоло-
гию оформления веб-страницы РИП, в нашем 
случае стало обращение к требованиям описа-
ния практик и их результатов у крупных реги-
ональных и федеральных грантодателей, таких 
как Фонд поддержки гражданских инициатив 
Южного Урала, Фонд поддержки детей, находя-
щихся в трудной жизненной ситуации, гранты 
«Движение Первых», а также требования к опи-
санию и оформлению практик на федеральном 
ресурсе АСИ «Смартека». Все вышеперечи-
сленное позволило сформулировать принципы 
размещения информации и применить их на 
практике. По этой причине представленный 
опыт может рассматриваться как методическая 
рекомендация.

После того, как веб-страница РИП наполне-
на содержанием, структурирована и оформлена, 
рекомендуется оценить ее со стороны. Самое до-
ступное и работающее средство — предложить 
изучить ее друзьям, коллегам, руководителю. 

Завершая построение методологии, сфор-
мулируем ожидаемые результаты от работы по 
наполнению страницы РИП, которые соотно-
сятся с задачами данной работы:

1) совершенствование условий качества 
образования в рамках деятельности по реали-
зации РИП;

2) повышение качества исполнения про-
граммы РИП;

3) повышение «цифровой зрелости» образо-
вательной организации;

4) повышение качества управленческих ре-
шений по РИП;

5) повышение имиджа учреждения.
Стоит обратить внимание, что жизненный 

цикл веб-страницы РИП не заканчивается ее за-
мыслом, разработкой, обновлением, технической 
и методической поддержкой. Согласно нацио-
нальному стандарту в отношении программного 
обеспечения, «типичные стадии жизненного ци-
кла системы включают замысел, разработку, про-
изводство, применение, поддержку и выведение 
из эксплуатации»1. Веб-страница РИП, будучи 
элементом прикладного программного обеспе-

1 См. пункт 5.4.2 «Стадии жизненного цикла системы» 
национального стандарта РФ ГОСТ Р 57193-2016 «Сис-
темная и программная инженерия. Процессы жизненного 
цикла систем» (утв. приказом Федерального агентства по 
техническому регулированию и метрологии от 31 октября 
2016 г. № 1538-ст) (дата обращения: 05.04.2024).
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чения веб-сайта (системы управления контентом 
в сети Интернет), также нуждается в продумыва-
нии всех стадий жизненного цикла. В представ-
ленной методологии не была рассмотрена стадия 
выведения из эксплуатации. Данный вопрос так-
же актуален, поскольку любая РИП реализуется 
в течение трех лет, после чего закрывается. За-
тем ПОО может открыть еще одну РИП и т. д. 
Очевидно, что на сайте ПОО могут скапливаться 
«замороженные» веб-страницы РИП, дублируя 
своим названием актуальные. Полностью уда-
лять с сайта неактивные веб-страницы нецелесо-
образно, так как они создают цифровой след ин-
новационного опыта ПОО и формируют имидж 
учреждения. Анализ сайтов ПОО в части хране-
ния информации о закрытых РИП показал отсут-
ствие типовых решений. Можно сделать вывод, 
что стадия вывода из эксплуатации веб-страницы 
РИП менее всего стандартизирована в практи-
ке ПОО. Можно рекомендовать универсальные 
варианты именования веб-страниц. Например, 
«Региональная инновационная площадка 2021–
2024», «Региональная инновационная площадка 
(действует)/(внедрение)», «Региональная инно-
вационная площадка (закрыта)/(внедрена)».

Заключение
Подводя итоги проведенного исследования 

по построению методологии наполнения веб-
страницы «Региональная инновационная пло-
щадка», можно сказать, что поставленная зада-
ча в обозначенном масштабе выполнена. Были 
обоснованы актуальность и новизна, сформули-
рованы цель и задачи веб-страницы «Региональ-
ная инновационная площадка», проведен доку-
ментарный анализ, сформулированы научные 
принципы, проиллюстрирован опыт разработки 
и даны практические рекомендации.

Проведенное исследование убеждает в не-
обходимости стандартизации данного процес-
са на основе объективных научных принципов 
организации информации и стадий жизненного 
цикла систем, нормативно-правовых требова-
ний и общепринятой успешной практики.

Также отметим, что сделанные выводы, не 
исключают возможности дальнейшего совер-
шенствования методологии, а также исполь-
зования авторских подходов к интерпретации 
сформулированных принципов организации 
применительно к размещению информации 
о РИП на сайте ПОО.
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